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BAO CAO CONG TAC QUAN LY, CHI PAO VA GIAM SAT
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG VA NOI DUNG HOAT PONG
NAM 2019

Trong nam 2019, véi su chi dao sdu sat cua Hoi déng Quan tri va su nd
lwc hét minh cta Ban didu hanh cing véi tap thé Can bd cong nhan vién Cong ty
d3 hoan thanh xuét sic ké hoach san xut kinh doanh nim 2019 d3 duoc Nghi
quyét sé 01/NQ-DHDCD cua Pai hoi ddng cb dong nam 2019 thong qua ngay
19/04/2019 cu thé: |

1. V& san lrong va khai thac Cang nam 2019

San luong hang héa théng qua Cang 2.665.847 tin, dat 121,2% so véi ké
hoach nam 2019 (2.200.000 tan), ting 14,7% so cling ky ndm 2018 (2.324.982 tan).

Téng sb luot tau ra vao cang dat 361 lugt tau (trong d6 229 luot tau noi,
132 luot tau ngoai) tdng 16,8% so voi ndm 2018 (309 luot tau).

Luong tau du lich dén Cang Chan May 1a 45 luot tau, tang 9,8% so voi
cung ky nam 2018 (41 lugt tau), véi tong s6 117.952 luot khach va thuyén vién,
giam 4,7% so v6i cung ky nam 2018 (123.787 luot khach va thuyén vién).

2. Vé két qua tai chinh nim 2019

Doanh thu hoat dong SXKD nam 2019 dat 175,38 ty déng vuot 29,91%
so v6i ké hoach giao (135 ty dong) va ting 20,19% so vdéi cung ky nam 2018
(145,91 ty déng).

Loi nhuan trude thué dat 32,365 ty déng, vuot 65,57% so vé6i ké hoach
giao (19,548 ty dong) va tang 14,97% so cing ky ndm 2018 (28,15 ty dong).

NOp ngan sich 7,427 ty dong dat 103,15% so vé6i ké hoach giao (7,2 ty
dong) bang 98,34% so véi cling ky nam 2018 (7,552 ty ddng).

Tién luong binh quin trong nam 2019 dat: 10,52 triéu dong/ngudi/thang
tang 10% so v6i ndm 2018 12 9,587 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Két qua thue hién nghi quyét PHPCD thuwong nién nim 2019

3.1. Vé finh hinh thuwe hién ké hoach dau tw

Thyc hién Nghi quyét 01/NQ-DPHPCPD ngay 19/4/2019 ciia Pai hoi dong
cb dong thuong nién niam 2019, Hoi dong quan tri da chi dao Ban didu hanh
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thuc hién cac budc dau tu theo nghi quyét da phé duyét, tinh hinh thuc hién cu
thé nhu sau:

a. Tinh hinh thwc hién cdac dw an nam 2019

+ Du 4n xay dung Bén s6 02 - Cang Chan May (giai doan 1):

- Hang muc Bén cap tau: Hoan thanh 100% va da dugc Cuc quan ly Xay
dung & chat lugng Cong trinh Giao thong nghiém thu hoan thanh tai Thong béo
36 2666/CQLXD-HHDT ngay 30/12/2019.

- Hang muc duong ra cang: Hoan thanh dén cao trinh + 3,2m.

- Hang muc ké bao vé: Hoan thanh cong tac rai vai dia, dép cét, cam bat
thdm, dép gia tai d4 hoc 1an 1 (ddp d4 hoc dén +1,5m), hoan thanh dip gia tai da
hoc 1an 2, hoan thanh 1ap dit va bom cat éng dia k¥ thuat.

- Hang muc nao vét: Dang trién khai thi cong va dat khdi luong 30%

- Hang muc cdng trinh kién tric va mang k¥ thuat: Pang trién khai thi cong.

+ Du 4n dau tu co sé ha ting phuc vu mo rong kho bai: Hoan thanh rai
16p vai dia va 16p dém cét, cim béc tham, dip gia tai dé hoc 1an 1 (dip da hoc
dén +1,5m). Hoan thanh l4p dat va bom cat dng dia k¥ thudt. Pang trién khai
d4p gia tai da hoc 1an 2.

+ Nha kho 2.500m2: Hién nay céc thu tuc vé dau tu d3 hoan thanh, nhung
do yéu cdu cta khach hang vé vi trf xdy dung kho, nén Cong ty dang tién hanh
diéu chinh va ddu tu cho phi hop véi yéu cau ctia khach hang. Tién d6 thuc hién
du kién hoan thanh trong nam 2020. |

+ Stra chita 1én TSCP (phuc vu san xudt kinh doanh): Hoan thanh stra
chita boc dau coc cho nén coc Bén s6 1 - Cang Chan May nam 2019; Pang trién
khai thi cong stra chita thudng xuyén ban mat san Bén s6 1 - Cang Chan May
nim 2019; Hoan thanh céc thi tuc vé dau tu sta chita hé ddm va ban mat san
Bén s 1 - Cang Chan May nam 2019 va chuan bi trién khai thi cong.

b. Tinh hinh gidi ngan dw an nam 2019
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3.2. Vé phdn phéi loi nhugn, chi trd cé tive va mét so cong tdac khdc

Thuc hién theo Nghi quyét 01/NQ-DHPCP ngay 19/04/2019 cia Pai hoi
déng 06 dong thuong nién nam 2019, H6i dong quan tri Cong ty da ra Nghi
quyet sd 27/NQ- HDQT ngay 30/8/2019 vé viéc chi tra ¢ tirc ndm 2018 bang
t1en mit v6i ngdy chét quyén nhén cd tic 14 ngay 26/9/2019 va ngay thanh toan
cb tirc 1a ngay 10/10/2019 véi ty 1& chi tra ¢b tic 4,3%. Dén nay, Cong ty da
hoan thanh viéc thanh toan c¢b tirc cho cac ¢d dong.

Theo ty quyén cta Dai hoi dong c6 déng, Hoi dong quan tri da ban hanh
Nghi Quyét s6 22/NQ-HPQT ngay 03/07/2019 vé viée lya chon don vi kiém
toan cho bao céo tai chinh ban nién nam 2019 va bao cao tai chinh nam 2019,
qua d6 coéng ty da lua chon Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin Chuan Viét
(VietValues - Cong ty thanh vién ctia Reanda International) lam don vi kiém
toan. Cong ty kiém todn nay dam bao ddy du tu cach phdp nhan va phan anh
trung thyuc trong cong tac kiém toan tai chinh ctia Cong ty.

Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin Béo céo tai chinh nam 2018,
Bao cao tai chinh ban nién nam 2019, bao cdo tai chinh nam 2019 sau khi dugc
kiém todn, cac Béo cdo tai chinh quy I, quy II, quy III, quy IV nam 2019, va
cing v6i d6 1a mot sd thong tin dinh ky va bt thudng khic (nhu Béo cdo
thudng nién nam 2018, Bao céo danh sach ¢ dong Nha nudc, ¢ dong 16n nam
2019...) theo quy dinh cta Uy Ban chimg khoan nha nuéc va S giao dich ching
khoan Ha Noi.

4. Vé cong tac quan tri cong ty

Hoi dong quan tri hién nay gém 5 thanh vién. Co cau Hoi dong quan tri
gbém: 1 Chu tich Hoi dong quan tri, 1 thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc -
nguoi dai dién theo phép luat, 1 thanh vién HPQT kiém Phoé Tong giam dbc va
02 thanh vién HDQT chuyén trach.

Trong ndm qua, cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam
sat, don ddc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua viéc tham du va ¢d ¥
kién chi dao trong céc cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viée trién khai
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT hoic vé viéc chuén bj cac dé 4n, du 4n dé
trinh HPQT; tham du va ¢ y kién chi dao trong cac cudc hop cua cac Hoi dong
chuyén mén cbng ty, cong tac td chirc lao dong, cac cude hop vé xay dung chinh
sach gia, chién luoc san xuét kinh doanh, ké hoach san xuét kinh doanh, bdo céo
va kiém diém cac cong tac trong diém...; theo doi va nam bat qué trinh didu hanh
san xuat kinh doanh théng qua cac bao cdo, vin ban cta Ban diéu hanh glri dén
HPQT; truc tiép chi dao va gop y dbi véi Ban diéu hanh trong mot sb van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Hoat dong ctia thanh vién HPQT khong diéu hanh: HPQT c¢6 02 thanh
vién HPQT hoat dong chuyén trach, dd tham du ddy du cac cude hop va tham
gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh ctia HPQ, tham gia giam
sét, chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh theo phan c6ng ctiia HDQT.



Hbi dong quan tri da t6 8 cudc hop dinh ky va khong dinh ky trong ndm
2019, td chuc 14y 15 bién ban ldy ¥ kién, ban hanh 21 Nghi quyét va 5 Quyét
dinh nhim ting cudng cdng tac quan tri cling nhur bAm sat tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty. Ngoai ra, HDQT ciing thuong xuyén trao doi, thao luan
gitta cac thanh vién, cling phdi hop giai quyét cac van d& phat sinh ngoai cac lan
hop chinh thte. Trong cac phién hop, céc thanh vién tham du day du va cé su
tham gia cia dai dién Ban kiém soét.

Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhat y kién cla cac
thanh vién tham du va ldy y kién cac thanh vién bang vin ban ding theo Diéu 18
Céng ty, Quy ché quan tri noi b ctia Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luat lién
quan. Noi dung céc phién hop déu giai quyét nhitng van d& quan trong, kip thoi
dap ung nhiém vu san xuat kinh doanh. Vé co ban, HPQT d3 quyét dinh cac
chién lugc, chu truong, co cdu gia dich vu va cac giai phap kinh té, ky thuat phu
hop vai chu truong, chinh sach cua nha nudce va bbi canh thi truong.

5. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quén tri ddi véi Tong Giam doc
va Nguwoi quan ly khac

Hoat dong gidm sat cua Hoi ddng quan tri v4i Ban diéu hanh duoc thuc
hién theo dung Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy
ché quan tri Cong ty, Quy ché to chirc va hoat dong ciia Cong ty. Ban diéu hanh
d3 trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phit hop véi Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tuan thu dung Piéu 1é Cong ty,
quy dinh cua Phép luat.

Céc hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc
duoc duy tri, cac du an dau tu cap,_thiét duoc wu tién trién khai trude dé dam bao
san xuét kinh doanh, céc du 4n ddu tu tiém nang trong tuong lai dugc nghién
ctru, thao ludn va tham vén y kién chuyén mon dé dam bao dau tu hiéu qua trén
co s6 co cau lai ngudn vén. Hoi ddng quén tri Cong ty t& chirc gidm sét chit chd
quy trinh dau tu céc du 4n, dam bao viée dau tu duoc thuc hién theo ding dinh
huéng phat trién cia Cong ty va quy dinh ctia phéap luat, chi dao mé rong céc
dich vu dé tang ning luc canh tranh, dap img yéu cau khach hang, d6i méi cong
nghé xép do, ting ning suét lao dong, nang cao hidu qua ctia doanh nghiép. ..

Pén dbe, chi dao Ban diéu hanh thue hién cac du 4n dau tu. Trong do, chu
trong viéc thi cong du an dau tu Bén s 02 - Giai doan 1, du 4n Nang cép bén sb
1, va dy an mé rong kho bai bén sb 1. Chi dao cong tac thanh ly tai san dbi véi
céc tai san hu hong va hét han sir dung theo dung quy dinh ctia Phap luat

6. Lwong va thu lao cia Hoi dong quan tri

Viéc chi tra tién luong cta cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam dbc(Tong Giam dbc, Pho Tong Gidm dde, Ké toan trudng), Trudng ban
kiém soat cong ty nim 2019 duoc chi trd mot cach day du va dung theo Nghi
dinh s§ 53/2016/NB-CP ngay 13/06/2016 quy dinh vé lao dong, tién luong, thu



lao, tién thuong dbi véi cong ty c6 cd phan, von gop chi phdi cua nha nudc va
theo Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo Lao dong
thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién Nghi dinh 53/2016/ND-CP;

Trong 05 thanh vién HPQT, c6 1 Chu tich HPQT, 2 thanh vién HPQT
chuyén trach khong hudng thu lao va 2 thanh vién HDQT khong chuyén trach
dugc huang thu lao 3.000.000 dong/ngudi/thang.

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2020

Nam 2020, Cang Chan May tiép tuc d6i dién véi nhiéu kho khin va thach
thirc moi dic biét khi bén s6 3 Cang Hao Hung di vao hoat dong, s& anh huong
rat nhiéu dén tinh hinh san xuit kinh doanh Céng ty; luong hang dim tai thi
treong Quang Tri ¢6 xu hudng di qua Cang Cua Viét va thi truong nudc Lao;
luong tau du lich qua Cang giam sut do anh hudng cua dai dich nCoV; viéc hinh
thanh ving chuyén tai hang Clinker tai Thuan An di lam lugng hang hoa qua
Cang Chan May c6 xu huéng giam sit; viéc khai thac Bén sé 1 - Cang Chan
May da vuot qua cong suat thiét ké; viéc dua bén Bén s6 02 — Giai doan 1 di vao
hoat dong da gidi han kha nang tai chinh cua Céng ty, &p luc cua viéc diéu chinh
gia dich vu cua co quan nha nudc s€ lam cho doanh thu bi anh huéng...

Trudc nhitng khé khan thach thirc d6, muc tiéu co ban cta cong ty trong
nam 2020 1a phai chon loc nhitng hudng di thich hop dé phat trién bén viing,
dam bao céc chi tiéu vé san lugng, doanh thu, dem lai loi ich tét nhat cho céc cb
dong ciia COng ty, ciing co va phat trién vi thé cia Cang Chan May trén thi
truong dich vu cang bién tai mién Trung Viét Nam. Hoi dong quan tri du kién
ké hoach 2020 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chii yéu

1.1. Ké hoach sin lwong

- Tong san luong hang thong qua: 2.650.000 tan.

1.2. Ké hoach tai chinh

- Tong doanh thu: 168.000.000.000 dong.
- Loi nhuan trudc thué: 5.723.000.000 dong.
- Loi nhuan sau thué: 4.578.000.000 dong.
- Nop ngan sach: 3.400.000.000 dong.

1.3. Ké hoach lao djng viéc lam

- Tong s6 lao dong dau ky nam 2020 : 278 nguoi (khdng bao gom vién
chtrc quan ly).

- Lao dong du kién tuyén méi nam 2020: 15 nguoi.

- Tong sb lao dong cubi ky nam 2020: 293 ngudi (khdng bao gom vién
chtrc quan ly).

- Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 11.050.000 dong/ngudi/thang.
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2. Pinh hwéong hoat dong ciia nam 2020

Hoi déng quén tri s€ cung vé1 Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc
phén d4u trong cong tic quan trj va diéu hanh doanh nghiép; dé hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu BPHPCD giao nam 2020, vdi ké hoach, dinh hudng sau:

2.1. Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 do Dai
hoi dong cb dong thong qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém; chu trong
cdng tac quan tri, quan 1y va diéu hanh kinh doanh khai thac cang an toan, 6n
dinh, dam bao chét luong dich vu va hiéu qua.

2.2. Tiép tuc cép nhat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
thdng dinh muc kinh té k§ thuat hién c6 tai cong ty pht hop véi tinh hinh thuc
té; ting cudng cong tic giam sat, kiém tra, kiém soat nodi bo, quan trj rdi ro;
giam sat dam bao hi€u qué dinh mirc dang ban hanh.

2.3. Trién khai x4y dung chién lugc san xuét kinh doanh dén nam 2025 va
tadm nhin chién luge 2030 1am co s& cho viée dinh hudng qué trinh phat trién cua
Cang Chan May. Xay dung ké hoach khai thac Bén s6 2 nham dam bdo tinh hiéu
qué cua du 4n dau tu.

2.4. Py manh cong tac dau tu phét trién, trong d6 tip trung day nhanh
tién do thi céng ctia du 4n Bén s6 2 — Giai doan 1 dé dua vao khai thac trong
nam 2020; day manh du an dau tu co so ha tang phuc vu mé rong kho bii Bén
s6 1 - Cang Chan May.

2.5. P4y manh cong tac sang kién, cai tién, hop ly hoa san xuét kinh
doanh; hoan thién dinh muc xép dd va tra luong chinh x4c theo ning sut, mt’rc
dd hoan thanh nhiém vu; xay dung hé théng quéan 1y chat lugng ISO... nhim cal‘,
thién chit lwong san phdm dich vu, tiét kiém chi phi va nang cao nang luc canh]
tranh; tang cudng cbng tac quan ly, gidm sat cac chi phi san xuat kinh doanh
phin d4u giam ty 1 chi phi quan 1y trén doanh thu so véi cling ky nam trude.

Nam 2019 di qua 13 mot nam ma Cong ty cé su canh tranh khdc 1iét cua
thi tru(‘mg, co ché chinh sach nha nudc cé nhiéu thay doi ... Tuy vay, HDQT da
cong dong trach nhiém cung v6i Ban diéu hanh glal quyét sdu sat, sang tao cac
véan dé vé co cdu gia dich vu, phuong thirc boc xép, xay dung dinh muc xép da;
chi dao céc giai phap kinh té - k§ thuat, quan tri tai chinh, cha trong cong tac
phat trién thi truong. .. Hy vong nam 2020, Cong ty se dat dugc nhiéu thanh cong
vuot bac dam bao quyén loi ctia ¢b dong, nang cao ¢b tirc va cai thién nhidu hon
nira vé moi truong lam viéc va thu nhap cho CBCNV./.
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