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BAO CAO
Tinh hinh hoat dong sén xuit kinh doanh nim 2019
va ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2020

V61 muc tiéu dat ra nam 2019 1a tiép tuc dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua, cling cb va phat trién vi thé ctia Cang Chan May trén thi
truong dich vu cang bién. Lanh dao Cong ty dd cing tap thé nguoi lao dong nod
luc phin ddu cing vuot qua khé khin nham hoan thanh tdt ké hoach dé ra. Nam
2019, tinh hinh san xudt kinh doanh cua don vi dat mot s6 két qué nhu sau.

I. KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 ctia Cong ty dat duoc cac két N
qua cu thé nhu sau:

1 Tau hang Luot 268 - 316
Tau du lich | Luot 41 - 45
2 |Du khach va thuyén vién Luot 123.787 - 117,932
3 [San luong hang hoa bbc xép i Tén 2.324982 | 2.200.000| 2.665.847
4 |Doanh thu va thu nhap khac Tr.d 145.906 135.000 175.383
5 |Tong chi phi Tr.d 117.756 115.452 143.050
6 |Loi nhuan truée thué Tr.d 28.150 19.548 32.365
7 |Loi nhuan sau thué Tr.d 22.470 15.639| 25.099,6
8 |NOp ngan sach Nha nudc Tr.d 1552 3.910 7.949,5
9 Téng s6 lao dong Nguoi 275 281 277
o sl drs w1 5| aanes| aoas

1. V& san lwong, khai thac cau bén

San luong hang héa théng qua Cang 2.665.847 tan, dat 121,2% so véi ké
hoach nam 2019 (2.200.000 tan), tang 14,7% so cung ky nam 2018 (2.324.982 tan).

Téng sb luot tau ra vao cang dat 361 luot tau (trong dé 229 luot tau ndi,
132 luot tau ngoai) tang 16,8% so véi nam 2018 (309 luot tau).



Lugng tau du lich dén Cang Chéan May la 45 luot tau, ting 9,8% so voi
cuing ky nam 2018 (41 luot tau), véi tong s6 117.952 lugt khach va thuyén vién,
giam 4,7% so v6i ciing ky ndm 2018 (123.787 lugt khach va thuyén vién).

2. Vé két qua tai chinh

Téng doanh thu hoat dong kinh doanh dich vu ndm 2019 14 175.383 triéu
dong dat 129,91% so véi ké hoach ndm (135.000 triéu ddng), tang 20,2% so véi
cung ky ndm 2018 (145.906 triéu dong). Trong d6, doanh thu tir cac dich vu tau
du lich nam 2019 dat 19.664 triéu déng, tang 14,3% so véi doanh thu cac dich vu
ndy ndm 2018 (17.205 triéu dong).

Quy mé vén chi s¢ hitu tang, hé sb bao toan vén giam so véi ndm 2018 do
trong ky quy mo tong tai san tang manh, tap trung cho dau tu xay dung co ban
trong d6 mdt phan duge tai trg bing ngudn vén vay (116,57 ty dong).

Loi nhuén trude thué dat 32.365 tridu ddng dat 165,6% so véi ké hoach
(19.548 trigu dong ) va tang 14,97% so clng ky ndm 2018 (28.150 triéu ddng).

Nop ngén séch 7,427 ty ddng dat 103,15% so véi ké hoach giao (7,2 ty
dong) bang 98,34% so voi cung ky nam 2018 (7,552 ty dong).

3. Danh gi4 chung vé tinh hinh sin xuit kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2019 dién ra trong bdi canh nén kinh
té thé gi6i c6 phan chiing lai, xu hudng tiang tru’ong chdm véi cac yéu t rdi ro
thach thirc gia tang. Tuy nhién, Cong ty di quyét tim vuot qua cac tré ngai, thuc
hién thanh cong céc chi tiéu san xuat kinh doanh, céng tac xép d& hang héa didn
ra an toan, cong tac gidi phong tau duge dam bao, hoat dong khai thac bén cang
trién khai lién tuc 24/7, cong tac tac tiép nhan thong tin tir khach hang, dai ly
hang hai, theo ddi va b tri tau hop 1y, kip thoi.

- Vé san luong, doanh thu déu co su tang truong so nam 2018; cd duoc
két qua trén 12 nho vao sy ting trudng vé san lugng cla cac miit hang nhu: Than
(tang 16,27% cung ky), Titan (tdng 376,7% cung ky), Clinker (tang 33,57%
cung ky), Cét tring (tang 77,75% cung ky). Trong ndm 2019, tong doanh thu tir
hoat dong kinh doanh dich vu cung tng tau bién dat 31,588 ty ddng, vuot chi
tiéu ké hoach nam 2019 1a 40.08% (22,55 ty dong) va tang 42.74% so v4i ndm
2018 (22,13 ty dong). Tuy nhién bén canh cac mat hang tang truong kha manh
thi chi tiéu san luong va doanh thu dbi véi mit hang dim gb, nhua duong, mat
hang khac lai giam; luong tau du lich dén véi Cang trong ndm cling giam;

- Cong tac phat trién va mo rong thi truong trong nam 2019 c¢é nhiéu tin
hi¢u kha quan. Ngoai nhiing khich hang truyén thdng, C6ng ty cling di tiép xtic
lam viéc véi cac khach hang trong va ngoa1 nude quan tim dén co hdi du tu kinh
doanh tai va déu rat mong mudn va quyét tAm duoc hop téc véi Cang Chan May
trong thoi gian tdi;
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- Bén s6 02 du kién hoan thanh dua véao khai thac trong quy II ndm 2020,
Bén s6 01 dinh huéng s& dan chuyén sang bén chuyén don tau du lich va tau
container. Theo théng ké luong hang container ctia tinh Thira Thién Hué va céc
tinh 14n cén nhu Quang Tri, Quang Binh, Lao qua Cing Da Ning uédc tinh
khoang hon 100.000 TEU/ 1 nim. Vi vdy, dé thu hat va khai thac lugng hang
container cua tinh Thira Thién Hué va khu vuc mién Trung,...Cang Chan May
can phai c6 kho bai dam bao viéc tap két hang hoa va thuc hién céc tha tuc hai
quan, chuan bi nhéan su cho viéc tiép quan, dua Bén s6 02 vao hoat dong;

- Bén canh céc dich vu truyén théng, cac dich vu mdi dua vao khai thac
nhu van chuyén khéach du lich, dai Iy tau bién (hoat dong tir 19/5/2019) dugc danh
gié sé la dich vu ¢o tiém nang trong nhitng nam té1. Day la cac dich vu ¢o du dia
phét trién, c6 ty 1& loi nhuan trén doanh thu cao nén dang dugc Cong ty chu trong,
néng cao chat lugng cling nhu dau tu quang ba thong tin va hinh anh;

- Cong tac dau tu x4y dung bén s6 02 cling duoc Ban lanh dao quan tam.
Bén 02 thi cong trong giai doan khan hiém vat liéu nhu: P4 hoc xay dung, cat
dém gy anh hudng dén tién d6 thi céng ctia Du an (khdi lugng yéu cau 800
m*/ngay nhung chi dap tmg 150 m’/ngdy) do phai cung cép cho céc Du an khéc
trong khu vuc nhu Hao Hung, Dé chan séng.. .dén nay, du an van dam bao tién
d6 thi cong va thuc hién ding ké hoach dé ra, du kién quy 11/2020 Bén s6 02 s&
dua vao hoat dong;

- Cong tac nhan su duoc dam bao, tong s6 CBCNV Céng ty gom cd 286
nguoi (trong dé c6 9 lao dong quan ly, tién luong binh quén trong nam 2019 1a
10,52 triéu ddng/ngudi/thang ting 10% so voi nam 2018 1a 9,587 triéu
dong/ngudi/thang. Cong tac cham lo doi song CBCNV duoc quan tam, giai
quyét kip thoi. Trong nam, Cong ty di td chirc 346 luot dao tao nham nang cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao dong véi tong chi phi gin 235
triéu dong;

- Cong tac cap phat cac trang bi bao hd lao dong duoc thuc hién day du,
thuong xuyén, viéc kiém tra nhic nhé CBCNV chip hanh qui dinh vé trang
phuc bao ho lao dong trong qua trinh tac nghiép, ting cuong cdng tac kiém tra
vé€ sinh moi truong, thuc hién tt, viéc xay dung ké hoach bao ho lao dong, td
chic kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, tién hanh do kiém danh gia
moi truong tai Cang Chan May luon duge dam bao. Cong tac luu gilt va quan ly
chat thai nguy hai da dugc Cong ty thuc hién ding quy dinh;

Nhin chung, nim 2019 tuy con c6 nhitng khé khan, han ché nhét dinh,
nhung véi viée 4p dung linh hoat cac giai phép trong hoat dong diéu hanh nén
san lugng, doanh thu déu dat va vuot so voi ké hoach dé ra, 13 nim c6 san luong
hang hoa thong qua Cang cao nhat tir trudc dén nay, tao tién dé quan trong cho
viéc khai thac Bén s 02 trong quy 11/2020 nhdm giam ap luc qua tai 1én Bén sd
01 nhu hién nay.
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4. Cong tac dau tw - quan Iy du an

Nam 2019, cac dy an cép thiét Cong ty dang trién khai dau tu bao gdm Bén
s6 2 va du 4n Pau tu co so ha téng phuc vu m¢ rong kho bai Bén sb 1 duoc
giam sat thuc hién ding tién do, dam bao chat lugng cong trinh véi gia tri thue
hién cu thé nhu sau:

Téng mire Tong gia tri )
Stt Tén dy 4n (BCPT) dute | ¥ ;‘5‘;’; e hgg%
(Tr.dong) s ——
(Tr.dong)
1. | Pau tu xay dung Bén s6 2 - Cang CM 848.061 191.304 | 123.881
Nang cép Bén s 1 — Cang Chan May
% (b6 sung 02 tru neo 200 tin) Sl 0 S
Nao vét diéu chinh mé rong ludng, viing
3 quay tau ctia bén trong (Bén 120m) %300 O 2200
DPAiu tu co sé ha té“mg phuc vu mé rong N
% | kho bai bén sé 1-Cang Chan May e and B &
5. | Nha kho 2.500 m’ 5.000 0 4.739
6. | Mua sam 2 xe miic gau 0.5 m’ 800 0 800 /
TONG CONG: 907.141 201.814 137.801
/i
5. Cong tac quan hé co dong
, s ” , |
Cong ty t0 chirc thanh cong Dai hoi dong c¢6 dong theo Thong bao sbd

01/TB-HPQT vao ngay 19/04/2019. Cong ty da hoan thanh viéc chia cd tic
nam 2018 bang tién mat va td chic cong bd thong tin ¢6 lién quan lén website
Cong ty. Cong tac cong bd thong tin dugc thuc hién day du va kip thoi theo
ding cic quy dinh tai Thong tu s6 155/2015/TT-BTC v& hudng din cong bd
thong tin trén thi truong chirng khoan.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Tinh hinh kinh té trong thoi gian gin day c6 téc do phat trién cham lai,
dic biét anh hudng rat tiéu cuc cua dich bénh do virut Corona gay ra véi hon
100 nuéc dd cé cong dan nhiém bénh, ngoai ra, mic do canh tranh trong vung
ngdy cang ting cling lam anh hudéng rat 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh
clia cang. Can clr tinh hinh d6, Cong ty d4 tién hanh x4y dung ké hoach san xut
kinh doanh cho nam 2020 véi mdt sd chi tiéu va nhiém vu co ban nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach niim 2020

1.1. Chi tiéu vé sin lwong

- Téng san luong hang thong qua: 2.650.000 tén.
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1.2. Chi tiéu vé tai chinh

- Tong doanh thu : 168.000.000.000 dong
- Loi nhuan trudc thué : 5.723.000.000 ddng.

- Loi nhuan sau thué: : 4.578.000.000 ddng

- Nop ngan séch : 3.400.000.000 ddng.
1.3. Chi tiéu vé lao déng (khdng bao gom nguroi qudn 1Y)

- Tong s6 lao dong dau ky : 278 nguoi.

- Lao dong du kién tuyén méi : 15 nguoi.

- Tong s6 lao dong cudi ky : 293 nguoi.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong : 11.050.000 ddng/ngudi/thang.
- S6 luot dao tao : 500 luot.

- Tong chi phi dao tao : 450.000.000 dong.

1.4. Ké hogch xay dung co ban, mua sam may mac trang thiét bj 2020:

Tong murc dau tu trong nim la : 137.801.000.000 dong.

2. Cac nhiém vu chung

- Bao dam 6n dinh nhip do san xuat kinh doanh, thic day tang truong va
phat trién bén viing. Bao dam viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc ma& rong va nang cao hiéu qua cong tac xdc tién thi truong,
khong ngirng cai cach cong tac quan tri san xuat, tiét kiém chong lang phi;

- Nang cao nang xuat va dam bao thu nhap cho nguoi lao déng, ting
cuong hiéu qua san xuat kinh doanh, dau tu. Tiép tuc cang cb thuong hiéu, uy
tin, ndng cao nang luc canh tranh;

- Hoan thanh du &n xay dung bén s6 02, mé rong kho béi, tap trung phat
trién dich vu Logistics nham dap @ng luong hang hda ngay cang tang.

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020

Dé hoan thanh ké hoach 2020, Cong ty ¢4 phan Cang Chan May s& tap
trung thuc hién mot so giai phép sau:

1. Giai phap kinh doanh

- Nam 2020, Cang dua vao khai thac thém bén sé 02 gilp ting ning suat
xép d& va nang luc canh tranh, tan dung loi thé ha tang hai cau bén dé cé thé
phuc vu cdng tac lam hang va don khach du lich, tranh duoc tinh trang cho lam
hang, giai phong tau nhanh, dap tng dugc nhu cau caa chu tau va chi hang;

- Tiép tyc ting cudng cong tac quang ba, tang cuong trao d6i thdng tin voi

cac ddi tac trong va ngoai nuée dang tim kiém co hoi dau tu, kinh doanh tai
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Cang Chan May. Dac biét, trong tinh hinh thiéu von do dau tu xay dung bén s6
02, Cong ty s€ nghién ctru cac hinh thtrc hop tac hodc g vbn véi khach hang
trén tinh than hop tac d6i bén cung c6 loi. Giit viing va ting cudng mdi quan hé
v6i céc khach hang truyén thdng théng qua viée to chirc Hoi nghi khach hang va
Cong tac cham soc khach hang;

- Tich cuc tiép can va thu hit céc ngudn hang méi c¢é tiém nang, khai thac
t6t cac ngudn hang tir khu vuc Mién Trung, Hanh lang kinh té Pong - Tay nhét
14 thi truong Lao. Xay dung co ché, chinh sach vé gia hop 1y dé thu hut khach
hang va tang kha nang canh tranh trong vung va trong khu vuc;

- Pa dang hoéa dich vy, bd sung céc dich vu tiém nang cd thé trién khai
nhdm ting doanh thu, ning cao hiéu qua kinh doanh déi véi Céng ty. Nang cao
cong tac An toan lao dong, An ninh va Mdi truong tai Cang dé dam bao strc
khoe cho CBCNV, tang chat luong dich vu tai Cang. Cong ty s& xuc tién nghién
ctu Quy hoach bén sb 01, cai tao mdi truong canh quan, xdy dung cau lac bo
thity thu Cang Chan M4y, xdy dung ké hoach phat trién Cang xanh - than thién
mdi trudng theo xu hudng cia thé gidi. Qua do, xdy dung duoc thuong hiéu,
danh tiéng cua Cang Chan May trén trudng Qudc té va trong nudc;

- Hop téc, trao d6i thong tin cling céc co quan chiic ning, dé xuat quy ché
phdi hop nhidm thao g& cac vudng mac, cap nhat thong tin, kiém soat tét cling
nhu tao diéu kién thuén loi cho phuong tién van chuyén hang hoa qua Cang.

2. Giai phap tai chinh

- Hoan thién phuong an phuong an phat hanh ¢ phiéu tang von diéu (dé
giam ty 1& phan von nha nude tai Cong ty) theo su chi dao ctia Téng cong ty;

- Ngoai viéc tap trung tim kiém ngudn hang méi, ting chét luong doanh
thu, Cong ty s& duy tri khai thac tot cac dich vu, cdc mat hang c¢6 hiéu qua kinh
té cao, ty 1€ lgi nhuan trén doanh thu 16n;

- Nhim tiang cudng hiéu qua trong cong tac tai chinh, quan 1y céng no,
Céng ty tiép tuc dy nhanh quy trinh thanh toan, ting cudng cac bién phép thu
hoi cong no, thuc hién tét quy trinh quan ly cong no va phéan cp trach nhiém cu
thé trong viéc quan 1y no ctia Cong ty;

- Trong giai doan Cong ty tip trung dau tu ngudn luc x4y dung bén sé 02,
con thiéu vdn cho céc hang muc cua giai doan hoan thién va mét ) hang muc
theo yéu cdu cua khach hang, Cong ty s& nd luc tim kiém ddi tac dé lién doanh
lién két cling hop tac kinh doanh va chia s& loi nhuan hodc cc hinh thire hop tac
khac theo quy dinh cua phép luat;

- Mtrc doanh thu du kién nam 2020 dat 168 ty déng s€ vuot muc doanh thu
hoa von. Tuy vay, dé dat duoc loi nhuan ké hoach trong diéu kién phai tra phén
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1i vay va vbn vay dbi v6i Ngan hang, Coéng ty can phai thuc hién giai phap tiét
giam chi phi mét cach quyét liét trén moi phuong dién. S6 liéu tinh toan cho thiy
gid von ndm 2020 s& ting so v&i 2019 do céc nguyén nhan chinh gém: Chi phi no
gbc va lai vay phuc vu dau tu xay dung bén sé 02, chi phi khau hao ting thém do
viéc dua vao str dung cong trinh bén sb 02, chi phi stra chita ha ting thiét bi bén
s6 01 tang, chi phi thuong xuyén déu c6 xu huéng ting...Dé dat duoc két qua nhu
ké hoach can céc giai phap cu thé dé tiét giam chi phi hoat dong, chu trong tiét
giam chi phi quan ly bao gdm chi phi xdng xe, béo tri stra chita, chi phi tiép
khach, cong tac phi...Quan ly chit ché vat tu, nguyén lidu dau vao, c6 ké hoach
mua sim VAt tu, trang thiét bi hop 1y tranh t6n dong, hu héng. Siét chat dinh murc
tiéu hao nhién liéu, tiét kiém vat tu trong qué trinh stra chita thiét bi.

3. Giai phap quén tri nhan lyc

- Céng ty s& bd sung va hoan thién cac quy ché, chinh sach luong thudng
gan lién voi ning suat lao dong nhim phét huy nang luc ¢4 nhén trong san xuét
kinh doanh ddng thoi xtr Iy nghiém theo noi quy Cong ty, quy dinh ctua phap
lut déi véi cac trudong hop yéu kém, vi pham ky luat;

- Tién hanh nghién ctru vé cac giai phap tao dong luc cho ngudi lao dong,
chéng han:

+ Thuc hién khao xac y kién cua nguoi lao dong nham gén két cac ca
nhén véi loi ich chung ctia Cong ty théng qua viéc ldng nghe, ton trong v kién
va nhu cu ¢4 nhén ciia ngudi lao dong;

+ Giao quyén giai quyét cong viéc va tu chiu trach nhiém & mirc do cho
phép dé nguoi lao ddng tw chu, phat huy hét nang luc, trach nhiém, nhiét huyét
cua minh;

+ Cong ty s& nghién ctru, diéu chinh cach thic thuc hién dé nhiing phuac
lgi ma Cong ty mang lai cho nguoi lao dong xtmg déng véi gid tri ma nguoi lao
dong mang lai.

- Xay dung ké hoach hoat dong va Bang mé ta céng viéc voi trach nhiém
rd rang, céng viéc cu thé cua mdi cd nhan dé nguoi lao dong co thé hiéu rd
nhiém vy cia minh, théng qua d6 nang cao ning suét va hiéu qua cong viéc;

- Phat huy hon nita chinh sich dao tao, mang dén co hoi cho nguoi lao
dong phat trién ban than. Pao tao nhan luc cd vé chit 13n v& luong dam bao
hoan thanh ké hoach dé ra trong nam 2020. TO chtc dao tao nghi€p vu
marketing dich vy, nghiép vu quan ly khai thac Cang, logistics dé dam bao nhan
su cho bén s6 02. Pic biét, phat trién k§ ning quan ly dbi véi can bd quén ly cip
trung vi déy 1a lyc lugng truc tiép truyén nhiét huyét cho nguoi lao dong.
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4. Giai phap quan tri diéu hanh san xuat

4.1. Céng tic diéu dp

- Thue hién tét cong tac truc ban diéu do, cap nhat cac van ban chuyén
nganh lién quan dén linh vuc khai thac Cang bién dé kip thoi tham muu cho cép
1anh dao trong cong tac diéu hanh san xuat;

- Pam bao cong tac diéu dong tau va bd tri thiét bi, nhan luc hop ly dé
nang cao nang suat xép do. B tri cau bén hop ly dé tiép nhan tau cap cang,
giam thiéu thoi gian chd doi va thiét hai kinh té cho chi tau, chi hang;

- N&m bét thong tin, chii dong tmg pho véi thoi tiét xdu nham giam thiéu
céc thiét hai do thién tai gy ra dbi véi cac cong trinh, cling nhuw tau thuyén ra
vao Cang Chan May;

4.2. Cong tdc kiém sodt tii trong

- Tiép tuc tang cudng cong tac kiém soét tai trong trong nam 2020, dam
bao kiém so4t tdt 100% phuong tién ra, vao Cang;

- Phéi hop véi cac co quan hitu quan nhu Cang vy Hang hai Thira Thién
Hué, Thanh tra Giao théng tinh Thira Thién Hué dé trién khai dong bd cong tac
kiém so4t tai trong xuyén sudt.

4.3. Céng tdc giao nhin hang héa, kho bdi, cung trng xing dau, dién
nwoc va dich vu van tai

- Céng tdc giao nhdn, kho bdi: Pam bao tdt cong tac giao nhén, kiém dém
hang hoa, thuong xuyén giam sat tinh trang ctia kho dé kip thoi khéc phuc sua
chira. Tang cuong xay dung hé thong kho bai dé dap umg nhu cdu khach hang
trong van dé luu trit hang hoa. Pao tao nghi€p vu giao nhan container cho céac can
b cong nhan xi nghiép, tiép quan t6t cong viée khi bén s 02 dua vao hoat dong.

- Vé dich vu kinh doanh xang dau, dién nude,dich vu van tdi: Tang cuodng
cong tac kiém tra, kiém soat dé chdng thit thoat hang hoa, dam béo tiéu chuén
khi tién hanh ban hang. Tang cudng quang b4 vé mit hang diu nhon chuyén
dung cho tau ngoai, lam phong pha thém dich vu ctia Xi nghiép. Xay dung ké
hoach cu thé dé khai thac tot dich vu van tai nham tang doanh thu cho Cong ty.

4.4. Cong tdc xép di hang héa

- Thuong xuyén trién khai ké hoach 1am hang dén timg ca san xuét véi
tinh than sn sang va nd luc cao nhét dé thuc hién nhiém vy;

- Tang cuong tinh ky luat va chap hanh ndi quy, quy dinh cta Cong ty dbi
v6i CBCNV cua Xi nghiép xép d& trong san xuét kinh doanh;

- Tang cudng cong tac phdi hop véi cac phong, xi nghiép khéac nhu: Piéu
do, Co gidi...trong viée trién khai lam hang, gitp hoat dong san xuét tién hanh
thong sudt, mang lai hiéu qua cho khach hang.
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4.5. Cong tac qudn ly ky thudt, bdo tri

- Cong tdc sira chiia cdc thiét bi, ha tang: Cén bd, cong nhan k¥ thuét cé
tay nghé trinh d¢ cao dugc phan cong ddm nhiém xtr ly nhiing hang muc, chi tiét
quan trong va phirc tap nhat. Bén canh cac loai vat tu phuc vu stra chita dugc
chon loc k§ vé chat luong, dam bao gid ca hop ly, can bd gidm sat dugc phan
cong ding chuyén mén va trinh d6 nhdm dam bao chét luong, hoan thanh dung
thoi gian, it anh huéng dén qué trinh lam hang;

- Céng tdc chudn bi vt tw di phong va thay thé: Thudng xuyén cap nhat
thoi gian hoat dong thiét bi, chu dong trong cdng tac vé sinh, bao dudng dinh ky
ding quy trinh Cong ty da ban hanh. Pau mdi qui, thuc hién ra sot liét ké cac
phu ting - vt tu, cac hang muc can khic phuc, thay thé trong qui, nam dé trinh
Cong ty phé duyét dam bao ké hoach thay thé, sta chita. Nhitng héng hoc tirc
thoi, phong k¥ thuat phéi hop véi Xi nghiép co gi6i dé khic phuc nhanh, phuc
vu cho cdng tac san xuit;

- Céng tdc kiém tra, gidm sdt ATLD: Thudng xuyén kiém tra nghiém tic
cac diéu kién an toan cta cong cu xép d&, quy trinh khai thac cAu bén, quy trinh
bdc xép hang hoa, bé tri nhan vién tic truc dién khi van hanh bang tai dim gd
nhim dam béo an toan vé dién.

5. Giai phap vé dau tu

- Tiép tuc tang cuong cong tac quan ly du an, dam bao dy an dugce trién
khai dung tién do, dat tiéu chudn vé k¥ thudt va thAm m§ nhim tiét giam chi phi
dau tu;

- Tiép tuc dau tu co trong diém, khéng dau tu dan trai, ngoai nganh. Tinh
hiéu qué cua du 4n dugc dit 1én hang dau;

- Ngudn vén dau tu hién nay han hep khi phai tap trung dau tu bén sé 02
va duy tu bao dudng bén sb 01. Vi vay, trong nam 2020, Cong ty sé tdn dung
céc co hdi, cac mdi quan hé hop tac dé co thé kéu goi dau tu xay dung hé thong
kho bdi chtra hang va trang thiét bi méi dong bo, dat tiéu chudn dé tang nang luc
canh tranh, thu hiit cic ngudn hang mai.

6. Cong tac t6 chirc doan thé

Phdi hop céc t6 chirc doan thé nhu: Cong doan, Doan TNCS Hd Chi Minh
t6 chirc phat dong sau rong va cd hiéu qua phong trao thi dua trong don vi, khoi
day y thirc ty gidc, tinh tich cuc sang tao ctia CBCNV, phén ddu hoan thanh vuot
murc céc ké hoach, nhiém vu cta don vi dé ra véi nang suat, chat luong, hiéu qua
cao nhit. Thuc hién théng loi céc chi tiéu san xuét kinh doanh cho niam 2020.

7. Giai phap khac

Thuc hién ché do bao cdo, cong bd thong tin theo dung quy dinh ctua Bo
tai chinh, S¢ giao dich ching khoan va Uy ban chimg khoén nha nuéc, t6 chirc
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Pai hdi dong cd dong thuong nién 2020. T6 chirc bd sung cac quy ché diéu hanh
phi hop v6i mé hinh cong ty ¢d phan va thuc hién cong khai, minh bach céc
thong tin cho céc cb dong.

Trén day la Bao céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019 va
ké hoach, phuong huéng, nhiém vu nam 2020, Cong ty c¢b phin Cang Chan May
kinh bao céo trude Pai hoi dong cb dong

Tréan trong./.

Noi nhin:

- DPHDCD;

- HbQT, BKS, BbH;
- Luu: VT. HC.
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